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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
for Mino Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 4. juni 2026

Direktion

David Spence Sama Sadat Ben-Haddou

Organisationsdirekter Generalsekretaer

Bestyrelse

Nibras Aziz Jarl Krausing Marek Azoulay
Forperson Neestforperson

Sofia Said Birch Raheel Chauhan Diana Wehbi

Telli Karacan
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til Bestyrelsen i Mino Danmark

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Mino Danmark for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hegj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sedvanlig
praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 4. juni 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Allan Breiling
statsautoriseret revisor
mne35809
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Foreningen Mino Danmark
Linnésgade 25, st.
1361 Kebenhavn K
Hjemmeside: https://mino.dk/
CVR-nr.: 37528382
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
9. regnskabsar
Bestyrelse Nibras Aziz, Forperson
Jarl Krausing, Nestforperson
Marek Azoulay
Sofia Said Birch
Raheel Chauhan
Diana Wehbi
Telli Karacan
Ledelse David Spence, Organisationsdirekter
Sama Sadat Ben-Haddou, Generalsekretaer
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Mino Danmarks hovedaktiviteter

Mino Danmark arbejder for at styrke minoritetsetniske danskeres muligheder, reprasentation og
samfundsdeltagelse. Det gor vi ved at skabe nye fallesskaber, bidrage til den demokratiske samtale, soge
indflydelse og skabe engagement, der styrker minoritetsetniske danskeres position i samfundet.

Udvikling i aktiviteter

2025 har veeret praeget af en politisk retorik, hvor den harde tone og racisme mod minoritetsetniske
danskere, er eskaleret yderligere med debatten om remigration. Den harde og ekskluderende tone er ikke
et nyt fanomen, men en forstaerkning af et pres, der betyder, at mange minoritetsetniske danskere i endnu
hgjere grad marker spergsmalstegn ved deres ret til at here til i Danmark. I denne tid, hvor blandt andet
kommunalvalget kaldte pd demokratisk deltagelse, har Mino Danmarks opgave veret vigtigere end
nogensinde. Vi har skullet navigere i et landskab, hvor den politiske frustration er stor og vores fokus har
veeret at omsatte denne frustration til konstruktivt engagement. Vi har arbejdet for at sikre, at
minoritetsetniske stemmer ikke bare bliver hert, men bliver en aktiv og uundverlig del af den lokale og
nationale udvikling og vores faelles demokratiske samtale.

Mange minoritetsetniske danskere lever i en virkelighed, hvor vi bade er dybt forankret i Danmark og
samtidig berer verdens konflikter i vores rygsek. At navigere i 2025 har betydet at rumme en hverdag,
der raekker ud over landets greenser, samtidig med at vi tager aktiv del i det danske samfund. Mens den
hjemlige debat ofte insisterer pd at satte spergsmélstegn ved vores tilhersforhold, er mange
minoritetsetniske danskere folelsesmassigt dybt forankret i globale kriser og konflikter. For mange
minoritetsetniske danskere er verdens tilstand ikke blot en nyhedsoverskrift, men en realitet, der leves
gennem familie, redder og teette band til lande, der er praeget af ustabilitet. Netop derfor har det veeret
vores vigtigste opgave at skabe rum, hvor vi kan rumme begge dele. Vi har 1 2025 arbejdet malrettet pa at
vaere et anker, hvor vi kan sanke skuldrene og dele sorgen over verdens tilstand, samtidig med at vi
insisterer pa vores ret til at deltage i det danske samfund.

Ved at forene det globale engagement med den lokale demokratiske deltagelse har vi skabt fzllesskaber,
der ikke bare star imod det politiske pres, men som aktivt bygger bro. Nar verden er usikker, har vi brug
for mere sammenhangskraft, ikke mindre. Vi har brug for et samfund, hvor alle foler sig som en
uundverlig del af det fallesskab, der skal bare os igennem og det kreever, at vi styrker folelsen af at veere
dansker som en falles identitet, der rummer os alle.

I 2025 har ledelsen af Mino Danmark og bestyrelsen igangsat arbejdet for en ny strategi for Mino
Danmark fra 2026-2029. I samme forbindelse har vi arbejdet for at fokusere vores arbejde pa fire
udvalgte indsatsomrdder for at styrke, udvide og tydeliggere arbejdet for et ligestillet Danmark:
demokrati, Mino Ung, strukturel ulighed og kultur og events. Arbejdet for en endelig strategi fortsatter i
2026, hvor der ogsa udvikles en ny visuel identitet for hele Mino og ny hjemmeside.

Vores konkrete aktiviteter i 2025 afspejler denne strategiske omstilling. Ved at fokusere vores indsatser
har vi formaet at omsette de store samfundsmaessige udfordringer til konkrete, mélbare resultater, der
bade styrker den enkelte og flytter strukturer i samfundet inden for de fire kerneomrader:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Demokrati og samfundsdeltagelse

Med lanceringen af vores nye projekt, ’En del af Danmark’, stettet af TrygFonden, har vi i 2025 sat et
massivt fokus pa at arbejde med den politiske mistillid og styrke minoritetsetniske stemmer i politiske
rum. Projektet er bygget op pa forskning, som viser, at minoritetsetniske danskere har en hgj tilslutning
til demokratiske verdier, men at alt for mange oplever, at systemet er lukket, og at deres stemme ikke gor
en forskel. Gennem etableringen af ’Mino Borgerrdd’ og en maélrettet valgindsats under efterarets
kommunalvalg har vi arbejdet for at bryde denne barriere.

Vores kommunalvalgskampagne og projektet *Opgang til stemmeboks’ blev en af arets mest markante
indsatser. Over 49 uddannede outreach-medarbejdere gennemferte knap 20.000 motiverende samtaler
med primert unge valgere, og vi naede ud til mindst 17.250 stemmeberettigede borgere gennem
maélrettet plakat-ophangning 1 1.150 boligopgange. Selvom den endelige veelgerstatistik udestar, kan vi
konstatere, at den generelle stemmedeltagelse steg i de boligomrader, hvor Mino Danmark var til stede.
Som et nyt tiltag testede vi en telefonisk valg-hotline pd selve valgdagen. Med knap 100 akutte
henvendelser om valgkort og stemmeret viste hotlinen et stort potentiale for fremtidige valg.

Mino Ung

Mino Ung startede som en vision i 2019, men i 2025 har bevaegelsen for alvor cementeret sig pa
landsplan. Med en stor, 3-arig bevilling fra Tuborgfondet har Mino Ung fiet ressourcerne til at give
minoritetsetniske unge en endnu sterkere national stemme. De lokale unge-fallesskaber udger
fundamentet, men den landsdaekkende ramme sikrer den ngdvendige gennemslagskraft i en hverdag, hvor
ulighed, diskrimination og massive forventningspres desverre stadig er en realitet for mange. Mino Ung
er drevet af unge, for unge, og insisterer pa retten til at forme sin egen fremtid.

Mino Ungs engagement var ogsd drivkraften bag vores deltagelse pa Folkemedet pa Bornholm. Med et
steerkt hold pa over 40 reprasentanter péd tveers af sekretariat, bestyrelse og frivillige fra Mino Ung
formédede vi, som en af de fa organisationer, at seatte strukturel racisme og diskrimination solidt pa
dagsordenen pa folkemeodet.

Strukturel ulighed

Arbejdet mod diskrimination har i 2025 udmentet sig i to meget konkrete og handlingsorienterede
projekter inden for det digitale og det fysiske rum. Digitaliseringsministeriet har udpeget Mino Danmark
til at lafte en vigtig brik i den nationale handlingsplan mod racisme. Gennem dette projekt har vi pataget
os opgaven med at monitorere og imedegéd online hadtale pé tech-giganternes platform, et arbejde, der i
starten af 2026 udmenter sig i en ny, tilgaengelig anmeldelsesfunktion pa vores hjemmeside.

I det fysiske rum har vi sat fokus pa den udbredte diskrimination i nattelivet. Gennem lanceringen af
podcasten ’Ikke i aften, drenge’ har vi belyst de personlige konsekvenser af at blive afvist i deren.
Sidelgbende etablerede vi et *Nattelivskorps’, hvor unge minoritetsetniske maend med skjulte mikrofoner
testede og dokumenterede adgangen til kebenhavnske klubber. Indsatsen har givet os den nedvendige,
harde dokumentation, hvilket har resulteret i, at vi nu ferer mere end 12 konkrete klagesager i
Ligebehandlingsnavnet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Endelig har vi for fjerde ar i trek samarbejdet om med Sundhedsstyrelsen om at mindske ulighed i
sundhed. Med fokus pa efterarsvaccinationerne medte vi minoritetsetniske maend over 60 ar i gjenhgjde.
Gennem besag 1 8 moskeer pa tveers af landet i forbindelse med fredagsbennen kom vi i direkte dialog
med over 1.500 borgere. Indsatsen sikrede ikke blot vigtig sundhedsinformation, men skabte ogsa et trygt
rum over en kop kaffe, hvor borgere kunne dele deres bekymringer og oplevelser i madet med det danske
sundhedsvasen.

Kultur og events

Vores kulturbaerende events har 1 2025 vaeret storre og vigtigere end nogensinde for. Takket vere stotten
fra Fonden Kebenhavns Sprogskole har vi sikret rammerne om Minoritetskvindernes Kampdag og
Minoritetsmaendenes Kampdag for de kommende ar. I et ar praeget af et hard politisk tone og global
ustabilitet oplevede vi et massivt behov for disse trygge rum, hvor minoritetsetniske danskere kunne
senke skuldrene, dele sarbarhed og finde en folelsesmessig forlgsning sammen med ligesindede.

Inspireret af behovet for sterke modfortellinger indgik vi i forbindelse med Minoritetsmandenes
Kampdag igen i ar et ambitigst samarbejde med Statens Museum for Kunst (SMK) om et talerskoleforlab
for frivillige i Mino Ung fra hele landet. De frivillige omsatte her deres personlige historier til sterke
samfundsrelevante taler, som efterfelgende blev fremfert hos Mino pa minoritetmandenes kampdag og
foran mere end 900 mennesker til det populere *SMK Fridays’. Det har varet et gennembrud for at
bringe vores malgruppes stemmer ind i landets tungeste kulturinstitutioner.

Som en del af Roskilde Festivals Soft Spot-initiativ rykkede Mino Danmark og Mino Ung igen i 2025 ud
under First Days, hvor vi omdannede festivalpladsen til et levende, antiracistisk fallesskabsrum. Gennem
uformelle aktiviteter, lige fra en populer graffiti-vaeg og barber-shop til udbredelsen af vores “Together
Against Racism”-klistermerker, formaede de fantastiske frivillige fra Mino Ung at nedbryde barrierer og
skabe @gte, menneskelige meder om lighed og diskrimination, der, hvor unge allerede er. Deltagerne
viste med stor stolthed, at aktivisme og forandring kan starte med et grin, et kreativt gjeblik og den neere
dialog ung-til-ung.

2025 har vist, at vi forsat har meget at keempe for men ogsé at vi star sterkere end nogensinde i vores
feellesskaber og arbejde.

Udvikling i ekonomien

2025 har veret et positivt &r for gkonomien i foreningen. Omsatningen er steget 22% til 5,2 mio. kr. med
et overskud pa 59.119 kr.

Det okonomiske fokus i 2025 har veret pa at etablere flerarige bevillinger inden for de 4 strategiske
indsatsomrader (Demokrati, Mino Ung, Strukturel Ulighed og Kunst & Kultur). Det er lykkedes meget
fornuftigt med.

Bevilling fra Trygfonden pa 3,9 millioner kroner deekkende 2025-2027 inden for Demokratiomradet

Bevilling pa 5,3 mio. kr. fra Tuborgfondet, deekkende 2025-2028 til udvikling af Mino Ung
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Tilskud pa 1,8 mio. kr. til bekempelse af online hadtale fra Digitaliseringsministeriet, som en del af
regeringens handlingsplan mod racisme 2025-2026.

Bevilling fra Fonden Kebenhavns Sprogskole til at dekke afholdelse af minoritetskvindernes og
minoritetsmaendenes kampdage 2025-2027

Disse bevillinger skaber et meget stabilt fundament og stor robusthed i ekonomien for foreningen hen
over de neste par &r.

Indteegter fra salg udger stadig grundlaget for at dekke vores driftsudgifter (som ikke daekkes af fonds
eller offentlige bevillinger) og ger at vi kommer ud af 2025 med et overskud. Fordi der har varet fokus
pa at sege langsigtede bevillinger, er der ogsa blevet solgt mindre 1 2025 end i 2024 (et fald fra 1.5 mio.
kr. til 820.000 kr). Det positive er at skifte gkonomien fra kortsigtede bevillinger og salg til langsigtetede
bevillinger og planlegning ikke har betydet et fald i omsatning og skabt et underskud.

Alt i alt er der en sund fordeling mellem indtegter fra fonde, offentlige bevillinger og salg.

Forventet udvikling i ekonomien

Forventningen til 2026 er positiv, alle projekter og indsatsomrader er fuldt finansieret ved arets
begyndelse. Samtidig er forventningen at vi nar i mél med salgsaktiviteter til at sikre driftsomkostninger,
og den gkonomiske risiko for 2026 er derfor lav.

Pa lidt leengere sigt (2027 og frem) skal vi veere opmerksomme pa at det hejst sandsynligt ikke vil vaere
muligt at opnd driftsstette fra Socialstyrelsen (ca. 300.000 kr arligt), da den er omlagt og det ser ikke ud
til at Mino Danmark vil leve op til de nye tildelingskriterier (men de detaljerede kriterier er ikke
offentliggjort endnu). Det vil betyde at driftsudgifter kun vil blive dakket af indtegter fra salg, og
storrelsen af salgsindtegter er svaere at budgettere med.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mino Danmark er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse A-virksomhed.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virk-
somheden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets modtagne tilskud og bevillinger fra offentlige institutioner og
fonde. Tilskud og bevillinger indregnes i resultatopgerelsen i det &r, som bevillingen og tilskuddet
vedrorer.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til foreningens primere
indteegtskilde, herunder indtaegter ved udlejning af erhvervslokaler, medlemskontingenter og salg af
foredrag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer o.lign.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne tilksud og bevillinger vedrerende de efterfolgende
ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
1 Nettoomsetning 5.156.509 4.223.050
2 Andre eksterne omkostninger -1.550.496 -1.436.725

Bruttoresultat 3.606.013 2.786.325
8 Personaleomkostninger -3.537.490 -2.760.653
Andre driftsomkostninger 0 -40.211
Driftsresultat 68.523 -14.539
Andre finansielle indtegter 640 166
@vrige finansielle omkostninger -10.044 -5.224
Arets resultat 59.119 -19.597
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 59.119 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -19.597
Disponeret i alt 59.119 -19.597
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 150.000 1.037.134
11 Andre tilgodehavender 784.266 571.164
Periodeafgraensningsposter 24.250 0
Tilgodehavender i alt 958.516 1.608.298
12 Likvide beholdninger 2.863.964 263.871
Omsatningsaktiver i alt 3.822.480 1.872.169
Aktiver i alt 3.822.480 1.872.169
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital

13 Overfort resultat 936.796 877.677
Egenkapital i alt 936.796 877.677
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 0 165.174
Langfristede galdsforpligtelser i alt 0 165.174
Forudbetalte tilskud 30.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 36.983 77.409

14 Anden geld 537.211 427.166

15 Periodeafgraensningsposter 2.281.490 324.743
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.885.684 829.318
Galdsforpligtelser i alt 2.885.684 994.492
Passiver i alt 3.822.480 1.872.169
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Nettoomszetning

Digitaliseringsministeriet

Kebenhavns Kommune - MinoUng - Sagsnr. 2024-0008135
Kebenhavns Kommune - Minoritetskvindernes kampdag 2024
Region Hovedstaden

Vesterbro Lokaludvalg

Socialstyrelsen ULFRI (se note 9 for serskilt regnskab)
LGBT+

Offentlige tilskud i alt

Tuborgfonden, flere tilskud

Fonden Kebenhavns Sprogcenter, Fra tavshed til tale
Fonden Kgbenhavns Sprogcenter, DialogSkaber
TrygFonden - ID: 177249

TrygFonden - ID: 180761

TrygFonden - ID: 200282

Had-frit Natteliv (se note 10 for saerskilt regnskab)
Koda Kultur, journalnummer 24-97-0121

Koda Kultur, journalnummer 24-97-0152

DR

BUPL

Humanity in Action

Fonde og private tilskud i alt

Foredrag og konsulentydelser
Medlemskontingenter
Donationer

Andre driftindtaegter i alt

600.000 0
300.000 300.000
0 50.000

0 350.000

0 20.000
317.636 246.691
0 16.004
1.217.636 982.695
729.605 283.326
173.189 0
200.729 284.591
0 382.262
1.338.389 0
584.500 0
89.014 355.686

0 120.000

0 50.000

0 89.800

3.000 3.000

0 85.000
3.118.426 1.653.665
777.600 1.485.314
39.035 42.426
3.812 58.950
820.447 1.586.690
5.156.509 4.223.050
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024
Andre eksterne omkostninger
Produktionsomkostninger, jf. note 3 769.928 887.142
Salgsomkostninger, jf. note 4 11.174 20.872
Rejse- og transportomkostninger, jf. note 5 17.484 10.205
Lokaleomkostninger, jf. note 6 217.951 182.626
Administrationsomkostninger, jf. note 7 533.959 335.880
1.550.496 1.436.725
Produktionsomkostninger
Evaluering 49.375 0
Produktionsomkostninger 366.355 550.634
Forplejning og rejseomkostninger 354.198 336.508
769.928 887.142
Salgsomkostninger
Gaver og blomster 5.829 14.802
Annoncer 5.345 6.070
11.174 20.872
Rejse- og transportomkostninger
Transport 11.499 5.035
Hotel og udlandsrejse 0 4.030
Leje, personbiler 3.140 590
Bro og ferge 2.845 550
17.484 10.205
Lokaleomkostninger
Husleje, Kabenhavn 197.571 174.326
Husleje, Aarhus 15.300 5.100
Lagerleje 500 0
Ovrige udgifter 1.879 0
Fallesudgifter 2.701 3.200
217.951 182.626
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024
Administrationsomkostninger
Kontorartikler 179 884
Edb-omkostninger 26.714 46.358
Mindre nyanskaftelser 71.631 31.250
Telefon 809 0
Porto og gebyrer 17.361 8.561
Revisorhonorar 90.637 40.897
Regnskabs- og bogholderimessig assistance 100.006 61.194
Forsikringer 19.113 16.972
Faglitteratur og tidsskrifter 565 0
Kontingenter 127.522 88.397
Kursusomkostninger 56.810 0
Rejse- og befordringsgodtgarelse 6.588 8.035
Bestyrelsesmader 14.469 30.307
Konsulentydelser 1.555 3.025
533.959 335.880
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.244.212 2.570.105
Pensioner 127.884 99.746
Andre omkostninger til social sikring 16.137 13.959
Personaleomkostninger i gvrigt 149.257 76.843
3.537.490 2.760.653
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 4
Sarskilt regnskab for "ULFRI" (j.nr. 11715-0409)
Socialstyrelsen 317.636 0
Personaleomkostninger -110.417 0
Kurser -56.810 0
Husleje Kabenhavn -159.094 0
-8.685 0
Mino Danmark - Arsrapport for 2025 17

Penneo dokumentnagle: VN1UV-PVKBP-3MRZQ-IS7K6-YMW 1J-QH4KE



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024
10. Seerskilt regnskab for '""Had-frit Natteliv" (j.nr. MIDK-
OKT23-FRI)
Bevilling 89.014 444.700
Overfort til 2025 0 -89.014
Personaleomkostninger -7.650 -265.593
Aktivitetsomkostninger -68.142 -81.093
Administrationsomkostninger -20.000 -9.000
-6.778 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
11. Andre tilgodehavender
Lontilskud 42.522 7.442
TrygFonden, KV 25 584.500 0
Tuborgfondet, tilskud (TF25-1068) 117.900 68.903
Region Hovedstaden, tilskud (kulturklubben) 0 237.042
Pleo + Nets 39.344 28.764
Andre tilgodehavender 0 227.013
Depositum 0 2.000
784.266 571.164
12. Likvide beholdninger
Sparekassen Kronjylland 2.847.666 243.370
Sparekassen Kronjylland 16.298 20.501
2.863.964 263.871
13. Overfort resultat
Overfort resultat primo 877.677 897.274
Arets overforte overskud eller underskud 59.119 -19.597
936.796 877.677
14. Anden geeld
Skyldig moms 171.799 147.705
ATP og andre sociale ydelser 19.864 12.245
Len og tantieme 7.040 58.434
Feriepenge 0 2.213
Feriepengeforpligtelser 97.291 65.824
Skyldig A-skat 54.907 41.793
Skyldig AM-bidrag 16.316 12.706
Skyldig medarbejderudleg 369 6.759
Afsat revision og projektregnskab 104.000 70.000
Skyldige omkostninger 65.625 9.487
537.211 427.166
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
15. Periodeafgransningsposter
Globalt Fokus - Had-frit Natteliv 0 89.014
Fonden Kgbenhavns Sprogcenter - Dialogskaber 0 200.729
Forsvarsministeriets Personalestyrelse 0 35.000
TrygFonden - En del af Danmark 230.644 0
Sundhedsstyrelsen 255.000 0
Fonden Kebenhavns Sprogcenter - Fra tavshed til tale -
Samtaler, der skaber forandring 383.211 0
Tuborgfondet - Mino Ung - Flere stemmer, sterkere
feellesskaber 1.412.635 0
2.281.490 324.743
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  2026-06-04 11:12:17 UTC   Penneo system                                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 11:12:17 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-04 11:14:58 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 11:15:31 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 11:15:32 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 11:16:32 UTC   Penneo system                                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 11:16:32 UTC   Penneo system                                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
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  2026-06-04 12:31:17 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
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  2026-06-04 12:32:34 UTC   Telli Karacan                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-04 12:32:35 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:32:35 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:34:02 UTC   Sofia Said Birch                              66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 12:34:07 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:34:07 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
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  2026-06-04 12:34:13 UTC   Penneo system                                 185.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:34:13 UTC   Penneo system                                 185.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
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  2026-06-04 12:34:55 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:34:55 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:34:57 UTC   Penneo system                                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
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  2026-06-04 12:40:58 UTC   Sofia Said Birch                              185.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-04 12:41:02 UTC   Penneo system                                 185.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:41:21 UTC   Sofia Said Birch                              185.98.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-06-04 12:41:57 UTC   Sofia Said Birch                              185.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 12:41:59 UTC   Sofia Said Birch                              185.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:35:40 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 14:35:40 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 14:35:40 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 14:35:44 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-04 14:35:45 UTC   Penneo system                                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:35:45 UTC   Penneo system                                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:36:13 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-04 14:36:14 UTC   Penneo system                                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:36:14 UTC   Penneo system                                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:36:15 UTC   Penneo system                                 62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-04 14:36:18 UTC   Nibras Aziz                                   62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as Forperson, Forperson                                                               
  2026-06-04 15:07:59 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-04 18:49:57 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 03:00:40 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 03:00:40 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 03:00:40 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 07:16:10 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 08:45:42 UTC   David Spence                                  87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 10:26:31 UTC   Penneo system                                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Diana Wehbi" at "dianawehbi197@hotmail.com"                            
  2026-06-05 10:26:31 UTC   Penneo system                                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen" at "marekazou@gmail.com"  
  2026-06-05 10:26:34 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 11:04:44 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 11:04:44 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 11:04:44 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 11:04:48 UTC   Penneo system                                 90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:04:48 UTC   Penneo system                                 90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:04:48 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 11:05:11 UTC   Penneo system                                 90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:05:11 UTC   Penneo system                                 90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:05:11 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 11:05:13 UTC   Penneo system                                 90.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:05:18 UTC   Diana Wehbi                                   90.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-06-05 11:06:08 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-05 11:06:11 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 11:06:12 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:06:12 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:06:35 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:06:35 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:06:35 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 11:07:03 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:07:03 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:07:03 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-05 11:07:05 UTC   Penneo system                                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 11:07:12 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                               
  2026-06-05 11:08:24 UTC   Victoria Frederikke Søndergaard               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                                   
  2026-06-05 12:10:31 UTC   Marek David Edvard Azoulay Skjødt Jørgensen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                              
  2026-06-05 20:33:15 UTC   Allan Breiling                                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-06 11:09:14 UTC   Penneo system                                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                          
  2026-06-07 00:24:25 UTC   Allan Breiling                                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-07 11:10:20 UTC   Penneo system                                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Allan Breiling" at "allan.breiling@dk.gt.com"                          
  2026-06-07 20:27:21 UTC   Allan Breiling                                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-08 05:37:37 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-08 05:43:36 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-08 05:43:43 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-08 05:43:49 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-08 05:43:50 UTC   Penneo system                                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 05:43:50 UTC   Penneo system                                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 05:44:19 UTC   Penneo system                                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 05:44:19 UTC   Penneo system                                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 05:44:19 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-08 05:44:20 UTC   Penneo system                                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 05:44:23 UTC   Allan Breiling                                62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                 
  2026-06-08 05:46:20 UTC   Victoria Frederikke Søndergaard               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "David Spence" at "david@mino.dk"                                                
  2026-06-08 06:46:14 UTC   David Spence                                  152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                   
  2026-06-08 06:46:27 UTC   David Spence                                  152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-08 06:46:31 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 06:46:32 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 06:47:11 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 06:47:11 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 06:47:11 UTC   David Spence                                  152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                
  2026-06-08 06:47:13 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                              
  2026-06-08 06:47:22 UTC   Penneo system                                 152.115.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                           
  2026-06-08 06:47:22 UTC   David Spence                                  152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Organisationsdirektør, dirigent, Organisationsdirektør                             
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